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O Durante décadas el problema prin-
cipal que enfrentaban muchos go-
biernos era que el pueblo aceptara y
acatara su legitimidad politica. Hoy
dia la dificultad se concentra en si los
gobiernos cuentan con la capacidad y
eficiencia suficientes para dirigir las
riendas de un Pais y resolver sus
problemas principales.

Ante esta disyuntiva surge la figura
de “La Nueva Gobernanza”, donde el
gobierno y la sociedad comparten co-
nocimientos, recursos y herramientas
para generar soluciones a problemas
publicos contemporaneos a través de
alianzas que fomenten la transparen-
cia y la rendicién de cuentas.

Asi lo explicé ayer el doctor Luis
Aguilar Villanueva, experto en asun-

tos de gobernanza, politica publica y
administracion gubernamental, du-
rante una conferencia magistral sobre
“La Nueva Gobernanza Publica” en la
Universidad del Turabo, en Gurabo.

“Es imposible que la ciudadania de
hoy dia sea gobernada sélo a través de
los gobiernos”, sostuvo el director del
Instituto de Investigacién en Politica
Publica y Gobierno de la Universidad
de Guadalajara, en México.

Segtin el autor de varios libros sobre
este tema, mientras por un lado ha
crecido la escala y complejidad de los
problemas publicos, por otro lado se
ha disminuido la autonomia decisio-
nal del gobierno, el cual aparenta ca-
recer de los recursos directivos ne-
cesarios en términos financieros, cog-
noscitivos, tecnolégicos, organizacio-
nales, politicos y morales.

De acuerdo con Aguilar Villanueva,
los problemas del gobierno se le atri-
buyen a su ilegitimidad, impotencia,
incompetencia, ineficiencia e insufi-
ciencia, siendo esta dltima caracteris-
tica la mas importante de todas.

Ante esta situacion, ayer el doctor en
filosofia explicé la diferencia entre go-

AL

Luis Aguilar, al centro, plante6 la necesidad de compartir recursos,
conocimientos y experiencias que agilicen la gestion gubernamental.

bernabilidad y gobernanza. Ademas,
describi6 a varios tipos de gobernan-
zas: gobernanza por gobierno (gobier-
no mas fuerte que la sociedad), go-
bernanza por autogobierno (sociedad
mas fuerte que gobierno) y gobernan-
za por co-gobierno (fuerzas iguales de
gobierno y sociedad).

Aguilar Villanueva sefialé que den-
tro de varios tipos de gobernanza al
cual se deben mover los distintos pai-
ses es hacia la gobernanza por co-go-
bierno, la llamada “nueva gobernan-
za” o “gobernanza moderna”.

Segun explico, bajo este concepto el
proceso de direcciéon ya no es obra

exclusiva del gobierno como director
Unico y dominante, sino que es pro-
ducto y obra de una deliberacion con-
junta, de una interaccién y coautoria
que se lleva a cabo mediante redes o
asociaciones publicas-privadas o gu-
bernamentales-sociales.

“Son arreglos cooperativos institu-
cionales donde se comparten recur-
S0S, COStos y riesgos”, sostuvo.

Recalcd que en estos acuerdos la
confianza entre ambas partes es vital
y debe comenzar desde lo sencillo y
seguro hasta lo mas complejo. Enfa-
tiz6, ademas, que se requiere de un
liderazgo capaz de dirigir el cambio.
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GOBERNABILIDAD Y
GOBERNANZA

Gobernanza se refiere a un go-
bierno capaz, competente y efi-
ciente, aunque insuficiente para
la tarea directiva de darle frente
y buscarle soluciones a condicio-
nes y problemas contempora-
neos.

Gobernabilidad describe un en-
foque gubernamental, mas que
social. Esta centrado en las capa-
cidades del gobierno y no en las
acciones del gobierno con la so-
ciedad.

Tipos de gobernanza:
Gobernanza por gobierno
Gobernanza por autogobierno
Gobernanza por co-gobierno

BENEFICIOS

O En “La Nueva Gobernanza” se
comparten los conocimientos,
experiencia y recursos de sus
miembros.

O También se suman recursos y
capacidades de diverso tipo y se
trabaja en generar soluciones a
problemas complejos.

O Ademas, se facilita la innova-
cion, se mejora la ineficiencia,
eficacia, calidad y rendicion de
cuentas y se crea o incrementa
la legitimidad.




